IGAZGATOI ONERTEKELES 2025.JULIUS 10. Rizmajer Ildiké
»Gyermekvar” Német Nemzetiségi Ovoda UJHARTYAN

1.Intézményi feladatellatas
eredményessége

- intézménybe (feladat-ellatasi helyre) jar6
gyermekek fejlodésének iiteme, a
személyiségfejlesztés eredményessége

- a hianyzasok mennyiségének alakulasa,

- a pedagbgiai program megvalositasa,

- az intézménybe jelentkez6é gyermekek
szamanak alakulasa és jellemz6i
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Intézményi feladatellatas eredményessége

1.1. A gyermekek fejlodésének iiteme, személyiségfejlesztés
eredményessége

A Gyermekvar Pedagdgiai Program alapjan kiemelt figyelmet forditok
minden 6vodas gyermekiink egyéni fejlédési iitemének nyomon

két alkalommal végeztiik el eddig is €s az idén is a hatalyos
jogszabalyok alapjan. Ezt az altalunk precizen kidolgozott objektiv
mérdeszkozokkel tessziik minden gyermekkel egyéni modon. Az idén az
Ovikrétaban rogzitettilk ennek az eredményét. Nagy kihivas tarsadalmi
sajatossagok miatt az 6vodas gyermekek személyiségfejlesztésének
tertilete, de eredményességet el tudtunk érni minden korcsoportban az
onallésag, egylittmiikodés, empatia €s szabalykovetés teriiletén.

1.2. Hianyzasok mennyiségének alakulasa

Intézményiinkben szigoru szabalyokat jeloltem ki a jogszer(i
tavollétekhez, a sziilok legfeljebb 7 nap tavollétet igazolhatnak sajat
hataskdrben, a rendkiviili tavollétekre igazgatoi engedéllyel van mod.
Jogtalan-igazolatlan tavollét nem volt. A betegség miatti tavollét nem
kirivo, a nevelési év soran minden gyermekcsoportokban a teljes
létszam kb.10% -a hianyzo. A hianyzasok regisztralasa az Ovikrétaban
zajlott a szabalyok szerint.

1.3. A pedagogiai program megvalositasa

Az intézményiink alapdokumentuma és egyben szakmai iranytiije a
vezetdségiink altal kidolgozott Gyermekvar Pedagogiai Program. Erre
épitettiik az ,,Eves projektterviinket” mely elméleti és gyakorlati
utmutato a nevelGtestiilet részére. Ez segitette az idén is az alkalmazotti
kor egységes szemléletmodjat, konkretizalta az elvarasokat, a
feladatokat, de az eredményes modszertani eszk6zok megvalasztasaban
mindig a pedagogusokra hagyatkozom. Ez a rendszeres ellen6rzés
melletti pedagogusi modszertani szabadsag sikeres és kimagaslo
eredményeket hozott az idén is a gyermekek fejlédésében, szamtalan
élménypedagogiai modszerrel zajlott a gyermekek készség és
képességfejlesztése német és magyar nyelven. Ertékes és maradand6
nevelOhatasokat tudtunk megvalositani a szinvonalas iinnepeinkkel, a
német nemzetiségi hetiinkkel.

1.4. A jelentkezék szaimanak alakulésa és jellemz6i

A Gyermekvar Német Nemzetiségi Ovoda népszeriisége évek 6ta
egyenletesen magas, az intézményt a sziilok a ,,szakmai munka magas
szinvonala- és a német nemzetiségi 6vodai nevelés lehetésége” miatt
valasztjak, nem csak a felvételi korzetbdl, hanem tovabbi 14
telepiilésrol. A hazai zuhand demografiai mutatok térségiinkben jelenleg
nem tapasztalhatok.
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- a tankoteles korba 1ép6 gyermekek 1.5. Tankételes korba 1ép6 gyermekek iskolakezdésének és
iskolakezdésének és a halasztasi kérelmek halasztasi kérelmek szamanak alakulasa
szamanak alakulasa

Az iskolakezdésre valo alkalmassag megallapitasa az intézményiinkben
sajat protokoll szerint zajlik: Minden egyes gyermek fejlodési titemérdl
negyed évenként konzultalok a csoportvezetd pedagogusokkal mar az
ovodai nevelés megkezdésétdl és eltérés esetén problémafeltarasi-
megoldasi javaslatot teszek. Tehat a korai felismeréssel, a differencialt
pedagdgiai modszerek bevetésével, a szakembereink és a sziilok idébeni
bevonasaval egyszeriibb eseteknél az dvodai élet végére a gyermekek
megfelelnek az életkori elvarasoknak.

Halasztasi kérelem 2024-25-ben 11 f6 pszichésen éretlen gyermekek
esetében sziiletett, melyet a sziilok a szakértdi bizottsag bevonasaval-
engedélyével kaptak meg. Az iskolara valo felkészités tudatos és
céliranyos, az iskolaérettségi mutatok az elvarasoknak megfelelnek.
Kiemelt értéke az dvoda-iskola atmenetiinknek a két intézményiink
kozotti jeles egytittmiikodés, a hatékony kommunikacio a gyermekek €s
sziilok érdekében.

1.6. Befogadé szemlélet, inkluziv kornyezet kialakitasa

Alapvetdnek tartom, hogy egy gyermekintézmény kiemelt figyelmet

- befogadd szemlélet, inkluziv kdrnyezet forditson a befogad¢ és inkluziv szemlélet megerdsitésére. A gyermekek
kialakitdsa érdekében tett intézkedések. kozotti kiilonbségeket tehat értékként kezeljiik és ennek szellemében
alkalmazunk egyéni banasmodot, egyéni fejlesztést, differencialt
tanulasszervezést, valamint egyiittmiikddiink a gyogypedagogusokkal,
sziilokkel. Az esélyegyenldség biztositasa érdekében rendszeres
kapcsolatot tartok fenn a helyi csaladsegit6-gyermekvédelmi
szolgalattal.

2.Erdéforrasokkal valé gazdalkodas 2. Eréforrasokkal valé gazdalkodas
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2.1. Human-eréforras gazdalkodas
- human-eré6forras gazdalkodas (pl.
szakember-ellatottsag biztositasa, fejlesztd-
tamogatd vezetés, munkaerd motivalasa,
teljesitmény-értékelés mikodtetése, a
feladatokat €s az er6forrasokat egyarant
figyelembe vevé munkamegosztas,
megbizatasok stb),

Az intézményilinkben a hatalyos jogszabalyok €s az engedélyezett
létszam alapjan valosul meg a human-eréforras gazdalkodas. Az
alkalmazotti kor tagjai megfelel6 képesitéssel €s nagyfoka
elhivatottsaggal végzik munkajukat ugy, hogy a mindennapi munkatarsi
kapcsolatokban mindannyian toreksziink a tiszteletteljes, kedves,
segitokész egyiittmiikodésre. Vezetoként kiemelt figyelmet és munkat
forditok arra, hogy a kollégaimat minden szempontbol jol ismerjem,
realis aktualis ismeretekkel rendelkezzek roluk, igy az adottsagaik-,
készségeik-, képességeik alapjan tudom olyan feladatokkal megbizni
6ket, amelyben nagyesélyii a sikerélményiik és ezaltal er6sodik a
motivaltsaguk is abban, hogy tovabb fejlédjenek. A motivaciot az
erkolcsi-, anyagi elismerés €s a kozos célkitiizések is timogatjak. Az
értékelésem elsdsorban pozitiv szobeli megerdsitéseket tartalmazd, az
értékelésem szempontjai a pedagdgiai munka mindségére, a neveldi
attitlidre, a szakmai fejlddésre és a kolléga szakmai fejlodési
lehetdségeikre egyarant kiterjednek. A feladatok kijeldlése a
munkatarsak terhelhetdségének és kompetencidinak
figyelembevételével, atlathatoan és igazsdgosan szoban ¢€s irdsban
torténik. Az alkalmazotti kor tagjai egyontetiien fontosnak tartjak,
biiszkék ra, hogy a munkajukat szakmailag elismert, népszert
intézményben végezhetik.
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- szakmai tudas karbantartasa, megosztasa,
bovitése (innovaciod dsztonzeése, timogatasa,
munkatarsak szakmai tudasanak bevonasa,
tudasmegosztas eldsegitése),

- intézményi hataskorben 1évo gazdalkodasi
feladatok preciz ellatasa, hatékony
forrasfelhasznalas,

- infrastruktara igazgatoi hataskorbe
sorolhato rendben tartasa, gondos kezelése,
tisztasag, rendezettség, a tanuldsi kornyezet
szinvonalat ndvelé megoldasok
alkalmazasa.

2.2. Szakmai tudas karbantartasa, megosztasa, bévitése

A tudasmegosztast kiemelten tamogatom: rendszeres szakmai
megbeszélések, hospitalasok, esetmegbeszélések és belsd
mithelymunkak biztositjak az intézményen beliili tapasztalatcserét. A
munkatarsak szaktudasa a kozos célokat szolgalja, az uj Gtleteket és
bevalt gyakorlatokat a kollégak egymas szdmara hozzaférhetove teszik.
Ezzel a j6voben kiemeltebben szeretnék foglalkozni az aktualis
tovabbképzési rendszer bevezetése miatt.

2.3. Gazdalkodasi feladatok ellatasa

Rutinnal-, de a feladatkor jelent6ségéhez mért feleldsséggel végzem az
igazgatoi hataskorbe tartozo gazdalkodasi feladatok ellatasat, napi szinti
zokkendmentes egyiittmiikodéssel a Fenntartonk Pénziigyi Vezetdjével,
akit minden pénziigyet érintd tervembe bevonok.

2.4. Infrastruktura kezelése, tanulasi kornyezet fejlesztése

Az épiilet allagmegdrzése és az eszkozallomany karbantartasa,
megujitasa folyamatos, a felmertiild teendoket rovid hataridével
kezelem. A tisztasag, rendezettség €s az intézménytipushoz illeszkedd
esztétikum kiemelt jelent6séggel bir az intézmény mindennapi életében,
amelyhez a dolgozoink lelkiismeretes munkaja is hozzajarult. A tanuldsi
kornyezetet a gyermekek életkori sajatossagainak megfelelen alakitjuk:
vilagos, baratsagos terek, gyermekek adottsagaihoz illeszkedd butorzat,
esztétikus anyagok, fejleszto jatékok és a pedagogusok szamara
taneszkozok biztositjak az inspiralo 1égkort. Az épiiletiinkben mitk6do
digitalis szoba, s6-szoba, tornaszoba...tovabba a kiiltéri terek
folyamatos lehetéséget adnak a parhuzamos tevékenységekre,
csoportbontasokra. A szabad mozgasra, természetkozeli élményekre is
iddjaras fiiggvényében sok lehetdségiik van a gyerekeknek, ennek
tovabbi fejlesztése a kdvetkez6 nevelési évben kiemelt célom.

3.Stratégiai szemlélet

- a jelenlegi intézményi gyakorlat
eredményeinek, valamint f6 erésségeinek és
kihivasainak azonositasa,
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3.1. Az intézményi gyakorlat eredményeinek, fo erdsségeinek és
kihivasainak azonositasa

Az erésségeink kozé tartozik a szakmai- és humanisztikus értékekben
gazdag, elhivatott neveldtestiilet, a gyermekkdzpontu, inkluziv nevelés
gyakorlata, valamint a sziil6kkel valo egyiittm{ikodés magas szintje.

Erdsségiink a német nemzetiségi 6vodai nevelésiink magas szinvonala,
kiilonos jelentdségli, hogy a térség egyetlen ilyen intézménytipusa a
miénk.

Erdsségiink az épiiletkomplexumunk, az adottsagai, a tag szakmai
lehetdségek.

Kihivasaink: a sajatos nevelési igényli gyermekek szdmanak
novekedése, a tarsadalmi kiilonbségek fokozodasa.
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- a fejlesztési irdnyvonalak meghatarozasa,
ezek megvalositasa érdekében kezelendo
kérdések fontossagi sorrendjének
megallapitasa,

- a meglévo gyakorlat tamogatasahoz
sziikséges szakpolitikai tAmogatasok
meghatarozasa,

- az intézményfejlesztésre vonatkozo kozép-
€s hosszu tavu stratégiai tervek megléte, a
fejlesztési célok litemezett megvalositasa

- az intézmény jovojére hatast gyakorld
kiils6 kornyezeti, tarsadalmi, gazdasagi
tényezOk nyomon kovetése,
reagaloképesség a valtozasokra

- a kdznevelési intézmény mitkodését, életét
meghatarozo orszagos szakpolitikai iranyok
nyomon kovetése, a jogszabalyi és
fenntart6i szabalyozasi kornyezet
valtozasainak ismerete.

3.2. Fejlesztési iranyvonalak meghatarozasa, kezelend6 kérdések
fontossagi sorrendje A kiemelt fejlesztési célok kozott
szerepel:

az egészséges ¢letmod hangstlyozasa holisztikus szemléletben,
a szabadban végezheté komplex tevékenységek fejlesztése
tudasatadas intenzitasa intézményen beliil

a sziil6-pedagogus kommunikacio segitése,

Ovikréta alkalmazasaban rutin megszerzése

alkalmazotti kor mentalhigiénés tamogatasa

3.3. Szakpolitikai tamogatasok meghatarozasa

A meglévo és tervezett gyakorlatok hatékony megvalositasahoz
elengedhetetlen a Fentartonkkal a rendszeres parbeszéd a
miikodésiinkkel kapcsolatos ,,SWOT szer(i” elemzés. Aktualitasunk,
hogy a felmeriilé nehézségeinket kozds erdvel-, hatékony €s szinte és
rendszeres kommunikacioval, pénziigyi forrasok meglétével fel tudjuk
szamolni.

3.4. Stratégiai tervek, fejlesztési célok megvaldsitasa

Az intézmény rendelkezik kozép- és hosszu tavu fejlesztési tervvel,
amely a pedagogiai programban, valamint a vezet6i ciklushoz igazitott
intézkedési tervben is megjelenik. A célok iitemezetten, belso és kiilsd
er6forrasok egyiittes mozgositasaval valosulnak meg. A stratégiai
tervezés soran figyelembe vessziik a gyermeklétszam alakulasat, a
szocialis kornyezet valtozasait, a tarsadalmi elvarasokat és a fenntartoi
prioritasokat.

3.5. Kiils6 kornyezeti tényezok nyomon kovetése

Folyamatosan figyelemmel kisérem azokat a tarsadalmi, gazdasagi és
demografiai valtozasokat, amelyek hatdssal lehetnek az intézmény
miikodésére. [lyenek tobbek kozott a sziiletésszam, a sziilok
munkavallalasi helyzete, valamint a gazdasagi kornyezet valtozasai. A
nevelGtestiilet rugalmas, gyorsan képes alkalmazkodni az 1j
kihivasokhoz — legyen sz6 példaul digitalis atallasrol, vagy a szocialis
érzékenység erdsitésérol.

3.6. Jogszabalyi és szakpolitikai iranyok kovetése

Kovetem a koznevelési agazatot érintd jogszabalyi valtozasokat és
orszagos szakpolitikai iranyokat. A mdédosuld szabalyozasok
implementalasa soran torekszem arra, hogy azok ne terheljék
aranytalanul a pedagogusokat, kollégakat, hanem a gyermeki jogokat és
a szakmai-nevelési célokat tartsak szem el6tt. A Fenntartoval valo
kapcsolatom rendszeres, eredményes, a kolcsonds tajékoztatas és
egyiittmiikodés biztositott.
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4.Vezet6i kommunikacio és iranyitas

- egyértelmil feladatkiadas és ellen6rzés,

- folyamatos tajékoztatas a munkatarsak
részére az 6ket érint6 tudnivalokrol,

- a munkatarsak rendszeres értékelése,

- korrekt, asszertiv kommunikécio,
egyiittmiikddésre torekvés,

- pedagogusok megfeleld munkabeosztasa,
egyenletes terhelés biztositasa.
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Vezet6i kommunikacio és iranyitas
4.1. Egyértelmii feladatkiadas és ellenorzés

Az intézményben a feladatkiadas egyértelmd, vilagos, sziikség szerint
irasban is dokumentalt formaban torténik, a feladatokhoz sziikséges
hattérinformaciok és hataridék megadasaval. A feladatok
megvalositasanak nyomon kovetése konzultaciokon €s
beszamoltatasokon keresztiil zajlik. Az ellenérzés nemcsak az elvégzett
munka minéségére, hanem a folyamat soran nyujtott egyiittmikodésre,
kommunikaciora és szakmai hozzaallasra is kiterjed. A visszacsatolasi
célom mindig az adott személy fejlédésének a tamogatasa, nem pedig a
szamonkeérés.

4.2. Folyamatos tajékoztatas a munkatarsak részére

A bels6 informacidaramlas atgondolt és tervezett modon torténik:
munkatarsi megbeszélések, idoszakos nevelotestiileti értekezletek,
valamint digitalis csatornak (belsoé levelezés, k6zos dokumentumtar)
biztositjak, hogy a munkatarsak minden fontos, dket érintd
informaciorol idében értesiiljenek. A nyitott vagyok az egyéni kérdések,
problémak megbeszélésére is — a kozvetlen, személyes kommunikacid
elsédleges érték.

4.3. Munkatarsak rendszeres értékelése

A pedagogusok munkajanak értékelése tobb szemponti: szakmai
teljesitményiik, egyiittmiikodési készségiik és az intézményi célokhoz
vald hozzajarulasuk egyarant értékelés targya. Az értékelések nemcsak
visszajelzést, hanem motivaciot €s iranymutatast is jelentenek a tovabbi
fejlodéshez.

4.4. Korrekt, asszertiv kommunikacio, egyiittmiikodésre torekvés

Meghatarozonak tartom a példaértéka, tiszteletet sugarzo vezetoi
kommunikaciot a tapintatos dszinteséget €s az egylittmiikodési szandék
megnyilvanulasat. Konfliktushelyzetekben a megoldaskeresésre, a
kompromisszumkészségre és az érzelmi biztonsag megdrzésére
torekszem. Igyekszem minden munkatars véleményét meghallgatni
dontések meghozatala el6tt konzultalni, kritikus esetekben anonim
kérddiveket alkalmazni tajékozodas szempontjabol. Az asszertiv
kommunikaciémmal eredményesen tudom segiteni a kollégaim kozotti
és sziil6-pedagogus kozotti erzékeny témak hatékony megbeszélését is.

4.5. Munkabeosztas, terhelés elosztasa

Az alkalmazottak munkarendjének elkészitésekor az egyéni
adottsagokat, kompetenciakat, tapasztalatokat figyelembe veszem.
Torekszem az egyenletes munkaterhelésre. A munkakorokhoz tartozo
feladatok, a helyettesitési rend atlathat6 és rugalmas.
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5.Kiilsé kapcsolatok 5. Kiils6 kapcsolatok
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- kiegyensulyozott, j6 kapcsolat a sziilokkel 5.1. Kiegyensulyozott kapcsolat a sziil6kkel, sziil6i kozosséggel

/ torvényes képviselokkel, a sziil6i

kouzgrsseg%el,rmegfelfalo @ e'lr<oztata§ a Az intézményiinkben kiemelten fontos jelentdségii a gyermekek csaladi

sziilok / torvényes képviselok, csaladok hatterd : . I : 3

. atterével valo harmonikus egyiittmiikodés, mely személyes napi

reszere, kapcsolatokban €s rendszeres irasbeli kommunikacioban valosul meg. A
sziilokkel egyenlé banasmodot alkalmazunk, a kommunikacionk
kolesonds tiszteleten és szakmai partnerségen alapul. Amennyiben ez
sériil, igazgatoi jogkorben esetmegbeszélést kezdeményezek a felekkel a
helyzet megértése és a tovabbi egyiittmiikddés biztositasa érdekében. A
sziilok rendszeres tajékoztatast kapnak a gyermek fejlédésérol fogado
orakon szoban é€s irasban, tovabba az intézményi eseményekrol és a
pedagogiai célkitlizésekrol is. A tajékoztatas formai: sziiloi értekezletek,
irasos informaciok, online feliiletek, k6zos rendezvények.
A sziil6i kozosséglink aktiv tamogatonk, rendszeresen részt vesznek az
intézményi életben: segitik a rendezvények lebonyolitasat, problémaikat,
kérdéseiket, javaslataikat egyiitt elemezziik és lehetdség szerint
beépitjiik a gyakorlatba.

- egyiittmiikddés a fenntartoval / felettes 5.2. Egyiittmiikodés a fenntartoval, vezetdi elvarasok teljesitése

vezetbvel, hataridok betartisa,

adatszolgaltatasok pontossaga, fenntartd A Fenntartoval valo kapcsolatom kiegyensulyozott, bizalomteljes,

stratégiai céljaival torténd azonosulas, rendszeres, korrekt. A kapcsolattartas nem formalis, valdsan kétoldalu,

vezetdi palyazatban foglaltak ez lehetéséget biztosit mindkét félnek arra, hogy az intézmény teljeskorti

megvalositasa. miikodésével kapcsolatos jellemzokrol, elvarasokrol, aktualitasokrol
naprakész informaciok cserélddhessenek.
A vezetdi palyazatomban megfogalmazott céljaim teljesitésében
elérehaladast értem el.

6.Motivacio, elkotelezettség, etikus 6. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas

magatartas 5/5

- hivatasanak megfeleld megjelenés és
kommunikacio,

- felelds vezetdi attitiid,

6.1. Hivatasanak megfelel6 megjelenés és kommunikacio

Hiszek a példamutatas mindenek feletti erejében és ezt igyekszem
fegyelmezetten kovetni a cselekedeteimmel a munkdm minden teriiletén.
Arra torekszem, hogy a megjelenésemmel, stilusommal,
kommunikaciémmal, tetteimmel, dontéseimmel mélton képviseljem az
intézményiinket, a kollégaimat, a csaladokat és a Fenntartot. Arra
torekszem, hogy a pedagogus hivatishoz mélt6, minden helyzetben
nyugodt, kiegyensulyozott, tisztelettud6 €s szakmailag megalapozott
modon kommunikaljak, ezaltal méltosagot és biztonsagot sugarozzak a
neveldtestiilet, a gyermekek ¢€s a sziilok felé.

6.2. Felelos vezetoi attitiid

A vezet6i munkavégzést magas foku feleldsségtudat, rendszerszemlélet
¢és a hosszi tavu intézményi érdekek szem elott tartasa jellemzi. A
dontéseimet a targy sulyanak megfelel6 mértéki mérlegelés-,
adatgytijtés utdn hozom meg. Szakmai-pedagogiai kérdéseket a
kollégak véleményének kikérésével-bevonasaval oldom meg.
Torekszem a felmertiil6 kihivasokra hatékonyan és gyorsan reagélni,
prioritasként kezelve az intézmény miikodoképességét €s szakmai
elorehaladasat.
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- a gyermekek mindenek felett allo
érdekeinek figyelembevétele,

- a nevelGtestiilet egységének megorzése.

6.3. A gyermekek mindenek felett 4ll6 érdekeinek figyelembevétele

A vezetdi dontésem kozéppontjaban minden esetben a gyermekek
allnak. A pedagdgiai munkat a gyermeki jogok, sziikségletek ¢s
fejlodési sajatossagok tiszteletben tartasaval iranyitom, kiilon figyelmet
forditok az esélyegyenldség biztositasara, az inkluziv nevelés gyakorlati
megvalositasara, valamint a gyermekkdzpontu intézményi kultura
fenntartasara. A gyermekek testi, lelki és érzelmi biztonsaga elsddleges
szempont minden szervezési és szakmai dontés meghozatalakor.

6.4. A nevelotestiilet egységének megorzése

Tudatosan €s aktivan dolgozom a nevel6testiilet egységének
fenntartasan, szem el6tt tartva az egyiittmiikodés erdsitését és a bizalom
megtartasat. Nyitott vagyok az egyéni véleményekre, de a kdzos célokat
és értékeket hangsulyozva igyekszem Osszetartani a kdzosséget. A
kollektiva szakmai fejlddését €s mentalis jollétét rendszeresen
tamogatom.

7. Német nemzetiségi 6vodai nevelés 5/5 | Az intézményilink barmely munkakorben foglalkoztatott alkalmazottja
eredményességéért végzett altalanos-, és jol megfelelt az intézményi elvarasnak, lelkesen, lelkiismeretesen €s
projektekhez kapcsolodo kollektiv nagy tudatossaggal képviselték az idén is a német nemzetiségi 6vodai
munkavégzés. nevelésiinket, a svab hagyomanyok apolasat, a kultira-kincsiink
atorokitését. Ez mutatkozott a hagyomany6rzo linnepek szinvonalas

Az intézmény kiemelt szakmai célja és megvaldsitasaval, a hagyomanyos 6ltozet viselésével ugy, hogy kdzben
feladata a német nemzetiségi 6vodai a modern kori gyermekeink érdeklddését fel tudjuk kelteni. Fejlodtek a
nevelés eredményes mitkodtetése korszert német nemzetiségi ovodapedagogusink is szakmai-modszertani tudassal.
modszerekkel. Minden alkalmazottol
elvarhato a lelkes ¢és lelkiismeretes munka a Prioritassal és 6rommel tamogatom az altalam 2005-ben megalapitott
svab hagyomany®drzés és a német nyelvi ujhartyani német nemzetiségi 6vodai nevelésiink minden miikodési
nevelés terén, ezzel egyiitt minden teriiletét és meghato szamomra, hogy az elmilt 20 év alatt hazai szinten
alkalmazottra vonatkozo elvaras ennek szakmai berkekben is elismerik a teljesitményiinket a német nemzetiségi
érdekeben egyiittmiikodni a 6vodai nevelés terén.
munkatarsakkal, a fenntartoval, sziil6kkel.
Sajat teljesitménycélok Célom volt, hogy a 2024-25. 6vodai nevelési évben szervezéssel,

10/10 | eszkozbeszerzéssel elkotelezetten tamogassam a nevelGtestiiletiink svab

1. Hagyomany6rzés modern
szemléletben-kornyezetben

Szervezéssel, eszk6zbeszerzéssel
elkdtelezetten tdimogatom a
neveldtestiiletiink svab hagyomany6rzo
projektjeinek megvalosulasat. A 2024-25.
ovodai nevelési év sordn 3 olyan
hagyomany6rz6 projekt intézményi szintii
megvalosulasa a célom, melyekben
megjelenik a fenntarthatosag

hagyomany6rz6 projektjeinek megvalosulasat. konkrétan a 2024-25.
6vodai nevelési év soran 3 olyan hagyomanyo6rzd projekt intézményi
szintli megvalosulasat, melyekben megjelenik a fenntarthatosag:

1. Sziireti felvonulas 2024.szeptember 20.
2. Betlehemezés 2025. december 17-18.
3. Német nemzetiségi hét 2025 .januér 27-31.

A sziireti felvonulds hagyomanydrzd iinneptink, mely kivalo lehetdséget
teremt arra, hogy a mult értékeit és a jelen fenntarthatosagi torekvéseit
Osszehangoljuk. A Sziireti felvonulas a ,,Legylink energiatakarékosak™
projektben valosult meg ebben a nevelési évben. A gyerekek a
betakaritas tag témakorén beliil a sziireti felvonulas altal
megismerkedhettek a lovaskocsival és diszes szekerekkel a zo1d
kozlekedés szimbolumakeént, fenntarthato viseletekkel, a népi jatékokkal
ujrahasznositott anyagokbol, tovabba a kozdsségi osszefogds és kdzos
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tanc massal nem helyettesithet 6romével. Feladatom volt a 2024-25.
éves projektterv jovahagyasa utan a program sikeres megvalositasaért a
felelosoket kijeldljem, a felelosok altal megjeldlt sziikséges eszkozoket
beszerezzem, a helyszint biztositsam (6voda kiils6 utcai frontja), a
szinvonalas lebonyolitasban kozremiikodjek, a tamogatok felé
(lovaskocsik) koszono ajandékokat szerezzek be, adjak at. A
hagyomanyorz6 program szinvonalasan zajlott le, a résztvevok
maradando szép élményekhez és gazdag 0j ismeretekhez jutottak.

Csatolméanyom az Ovikréta TER-ben.

2. Német Nemzetiségi intézményi
arculat fejlesztése

A ,,Gyermekvar" Német
Nemzetiségi Ovoda épiiletében, a
kiils6 frontjan kétnyelvli név €s
helyiség tablak, tajékoztato tablak
elhelyezése, valamint az 6voda
honlapjan a kétnyelviiség
alkalmazasa.
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Folyamatban, varhato teljesités 2025. augusztus 31.

3. A nevelési éviink mottoja: a
fenntarthatosag

Lehetdségek ismertetésével, idealis
feltételrendszer biztositasaval, sziikség
szerinti eszkozbeszerzéssel, el6adok
meghivasaval timogatom a nevelGtestiilet
munkajat a 2024-25. 6vodai nevelési éviink
kiemelt céljanak elérésében. Segitem a
neveldtestiilet tagjai kozott a tudasatadast, a
fenntarthatosaggal kapcsolatos komplex
ismeretszerzest.
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Lehetdségek ismertetésével, idealis feltételrendszer biztositasaval,
sziikség szerinti eszkdzbeszerzéssel tdmogattam a neveldtestiilet
munkajat a 2024-25. 6vodai nevelési éviink kiemelt céljanak elérésében.
Segitettem a neveldtestiilet tagjai kozott a tudasatadast, a
fenntarthatosaggal kapcsolatos komplex ismeretszerzést.
Csatolméanyom az Ovikréta TER-ben

4. Szakmai munka fejlesztése,
szemléletformalas

Az intézményben 22 foglalkoztatott részére
tudas megujitas-, ismeretbovités-,
szemléletformalas céljabol 2-2 hospitalasi
ora szervezése a nevelési évben.

3 ,,érzékenyitd" eléadas szervezése
eléadoval, mely fejleszti a foglalkoztatottak
szakmai kompetencidit, segiti a
differenciald pedagdgiai modszerek
gyakorlasat, ersiti az egyéni banasmod
sziikségességét ezaltal hatékonyabba és
eredményesebbé valik az 6vodai nevelés.
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Ezt a célomat az idei foglalkoztatasi problémak (alkalmazottak
nagylétszamu és tartos tavolléte, ezzel jaro helyettesités) miatt nem
tudtam teljesiteni.
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